Industry 5.0

— transformacna vizia pre Europu (9)

V jednotlivych dieloch tohto seridlu sme sa zaoberali problematikou Industry 5.0 a opi-
su zakladnych technolégii predstavujucich piliere tohto konceptu [1]. Avsak viac ako

pri inych konceptoch si treba prave v tomto pripade
uvedomit kontext, do ktorého je tento pristup
zasadeny, a podmienky, ktoré vyvolavaju potre-
bu jeho zavedenia. Konkrétne ide o problemati-
ku prechodu z dnesnych vychodisk do nového
stavu, ktory je podmieneny viziami tzv. Zelenej
dohody pre Eurépu, kde sa za ciel kladie dosiah-
nutie klimatickej neutrality eurépskeho konti-
nentu do roku 2050. Industry 5.0 ma byt pritom
jednym z hlavnych prostriedkov na dosiahnutie
tohto ciela. S tymto cieflom Expertnd skupina pre
problematiku ekonomickych a spoloc¢enskych
dosahov vyskumu a inovdcii (ESIR) ako poradna

skupina Eurépskej komisie vypracovala dokument [2], ktory sa zaoberd implementaciou
Industry 5.0 v procese transformacie eurépskej spolo¢nosti do novych ekonomickych,
socialnych, ale aj politickych podmienok udrzatelného zivota najblizsich desatroci.

Preco Industry 5.07

UZ dlhodobo Celi cely svet zmene klimy a aj z nej hroziacemu ko-
lapsu biodiverzity. Tieto zmeny mozu spustit retazovi reakciu s ne-
predstavitelnymi nasledkami v oblasti politiky, demografie a hospo-
darstva vratane priemyslu. Hrozi vznik nestabilit rozneho druhu, ¢o

potvrdzuju aj nasledky, ktoré sposobila pandémia COVID-19, ked

doslo k vaznemu naruseniu dodavatelsko-odberatelskych retazcov
a tym aj stability ekonomického systému ako celku. Globalizacia
s cielom maximalizacie okamZitych ziskov ukézala svoju nizku

odolnost voci takymto otrasom. Situacia sa eSte viac zhorsSila, ked

sa prijimali opatrenia iba na podporu existujicich hospodarskych
a socialnych cinnosti, ¢ize na zmiernenie kratkodobych Ucinkov
pandémie, namiesto vytvorenia predpokladov na celkovl zmenu
hodnotového rebricka a motivacie [31. Celime celému radu vyziev
prevazne ekologického charakteru. Jednou z nich je prechod od su-
¢asného tzv. linearneho ekonomického modelu, ktory sa vyznacuje
principom vziat — vyrobit — zlikvidovat, k obehovému (cyklickému)
modelu, ktory sa snazi ¢o najviac maximalizovat hodnotu vyrobkov
a materialov tym, Ze ich udrziava v obehu.

Koncept Industry 4.0 je typickym predstavitelom linearneho mode-
lu, ked vychadza z paradigmy orientovania sa na rast, na ziskavanie
hodn6t Casto vysoko energeticky naronym spoésobom a za cenu
masivneho vyuZzivania zdrojov. Tento pristup je vSak v rozpore s po-
Ziadavkou dosiahnutia trvalo udrzatelného rozvoja. Industry 4.0
je paradigma, ktora je v podstate technologicka, sustreduje sa
na vznik kyberneticko-fyzickych systémov a ponika prisfub vysSej
efektivnosti prostrednictvom digitélneho prepojenia a umelej inteli-
gencie. AvSak takato paradigma v sGCasnej podobe nie je vhodna
v kontexte klimatickej krizy a nerieSi ani hlboké socialne napatie.
Problematicka je aj jej modifikacia, kedze je doslova Strukturalne
zoslladena s optimalizaciou obchodnych modelov a ekonomického
myslenia, ktoré s hlavnymi pri€¢inami sti€asnych hrozieb. Sicasna
digitalna ekonomika je modelom, v ktorom vitaz berie vSetko, pricom
vytvara technologicky monopol a obrovsk(d nerovnost v bohatstve.

Industry 4.0 na zvladnutie dneSnych vyziev chybaji najma tieto
klicové prvky a aspekty [2]:
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regeneraCné prvky priemyselnej transformdcie, aby sa obehové
hospodarstvo a pozitivne regeneracné spatné vazby nepovazova-
li za vedlajSie, ale za kliCovy pilier navrhu celych hodnotovych
retazcov;

socialny rozmer, ktory vyzaduje pozornost venovani psychickej
pohode pracovnikov, potrebe socialneho zallenenia a prijatiu
technolégif, ktoré nenahradzaju, ale skor dopifiaju fudské schop-
nosti, kedykolvek je to mozné;

jasny environmentalny rozmer, ktory vedie k podpore transforma-
cie eliminujicej pouZzivanie fosilnych paliv a energetickej i¢innos-
ti, vyuziva rieSenia zalozené na prirode, obnovuje Gloziska uhlika,
obnovuje biodiverzitu a vytvara nové sposoby, ako prosperovat
v symbi6ze s prirodnymi systémami.

Industry 5.0 nepredstavuje technologicky skok vpred, ale z istého
uhla pohladu vklada pristup Industry 4.0 do SirSieho kontextu, ¢im
poskytuje prvok obnovy (regeneracie) a smerovanie technologickej
transformacie priemyselnej vyroby v prospech ludi a prirody so za-
merom prepojit digitalnu transformaciu s udrzatefnostou Zivotného
prostredia a jeho zdrojmi. Industry 5.0 znamena predovsetkym roz-
hodny odklon od modelov so zameranim na vyrobu pre zisk smerom
k vyvazenejSiemu pohladu na hodnotu v ¢ase a k viachodnotovému
chapaniu kapitalu — fudského, prirodného aj finan¢ného. V pro-
spech konceptu Industry 5.0 hra aj fakt jeho zvySenej odolnosti
vzhladom na zabezpecenie dodavok produktov a sluzieb pocas kriz,
¢o sa prejavilo prave pocas pandémie COVID-19 [3]. Spolo¢nosti
vykonavajlice zafazové testovanie a uplatiujice kritéria environ-
mentalneho a socidlneho riadenia preukazali totiz vacsiu odolnost
vo vztahu k doddvkam. Regeneracné pristupy a pristupy obehového
hospodarstva st jadrom Industry 5.0, v ktorom si spojené tri klU-
cové systémové principy:

* navrh opatreni na systematické zhodnocovanie odpadov a mini-

malizaciu znecistenia;
* maximalizacia udrziavania vyrobkov a materialov v produktivnom
pouZzivani a obehu;
* regeneracia prirodnych systémov (napr. zachytavanie uhlika).
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Industry 5.0 ma jasny ciel, ktory umozni prechod na priemyselne
relevantné, medzisektorové, regenerativne a obehové hospodarske
cesty, ¢o znamena prechod od paradigiem Industry 4.0, ktoré pod-
poruji hlavne digitélne taZzobné a spotrebné hospodérske ¢innosti.
V tejto slvislosti hra délezitd Glohu pojem tzv. dvojitého (spolo¢né-
ho) prechodu [4].

Dvojity prechod

Anglicky pojem twin transition mozno chapat ako spolo¢né pésobe-
nie digitalizacie a opatreni plynlcich zo Zelenej dohody pre Eurépu
pri prechode spolo¢nosti do stavu klimatickej neutrality. Pritom je
jasné, ze dvojity ekologicky a digitalny prechod ovplyvni kazdu ¢ast
nasho hospodarstva, spolo¢nosti a priemyslu. Len na ilustraciu,
do tohto prechodu spada napr. ukoncéenie vyroby vozidiel so spa-
[ovacim motorom najneskér do roku 2035 a Uplny prechod k elek-
tromobilite, resp. vyuZitiu vodikového pohonu. Hlavnym cielom je
zvréatit negativny trend zmeny klimy vratane globalneho oteplovania,
pricom digitalizacia so svojimi prostriedkami mo6ze prispiet k udrza-
telnosti Zivotného prostredia a k zmendm potrebnym na ekologicky
prechod. KedZe je zjavné, Ze ciele v oblasti zelenych a digitélnych
technolégii sa navzajom dopiiiaju a ovplyviiujd, nie je mozné tieto
dve oblasti od seba oddelit.

Tzv. baliky Fit for 55 [5] budu hnacou silou prechodu na dosiahnu-
tie znizenia emisif uhlika (podiel vyroby materialov sa na emisiach
sklenikovych plynov zvysil z 15 % v roku 1995 na 23 % v roku
2015) do roku 2030 o 55 % a vSetky odvetvia budi zohravat
dolezitl Glohu pri napomahani dosiahnutia tohto ciela. Digitélne
technolégie, ako je umela inteligencia, cloud computing ¢i internet
veci [4], mozu vyznamne ovplyvnit rychlost a rozsah dosahovania
cielov v oblasti dekarbonizacie. Hoci digitalne technolégie mozu po-
moct vacsine odvetvi hospodarstva stat sa ekologickejSimi, samotné
odvetvie informacnych a komunikacnych technoldgii musi tiez prijat
zodpovednost za dodrziavanie vysokych ekologickych noriem, napr.
pri sprave dat, v ¢om moézu velmi pomdct také technolégie ako edge
a fog computing.

Dvojity prechod predstavuje v svojej podstate sibor odportcani,
ktoré mozno zhrn(t do troch navzajom prepojenych zékladnych
Grovni, resp. oblasti. Konkrétne ide o priemyseln(, technologicki
a znalostnt Uroven [4] (obr. 15).

Zaver

Aby sa dosiahol zvrat vo vyvoji klimy a v znizovani biodiverzity, je
nevyhnutné znizit spotrebu surovin a energii. Takto by sa v pripade
Eurépy zniZila aj jej zavislost od dovozu z inych krajin. Koncept
Industry 5.0 sa javi ako perspektivny nastroj na spinenie tohto cie-
la, kedZe je charakteristicky regenerativnym pristupom vyuzivajicim
obehové hospodarstvo, a tak moze napliiiat tzv. trojitl poziadavku
stcasnosti — chrénit, pripravovat a transformovat. Svojou regene-
rativnostou chrani zdroje a vracia ich naspéat do obehu. Pripravuje
hospodarstvo na lepSiu konkurencieschopnost a vy$Siu nezavislost
od zdrojov. Len v dosledku dekarbonizacie by sa zniZila zavislost EU
od dovozu energie, konkrétne z terajsich 54 % na 20 % do roku
2050. A napokon by sa zabezpecila premena, Cize transformécia,
ekonomiky, spésobu Zivota a vztahu voci prostrediu zmenou krité-
rii merania a vyhodnocovania posunom z oblasti ¢isto finanénych
ukazovatelov a okamzitého zisku do oblasti, ako st napr. navratnost
hmotnych a prirodnych aktiv a investovanej energie ¢i zhodnocova-
nie fudského a prirodného kapitalu [2].

V rémci tohto seridlu sme Citatelov oboznamovali s novym kon-
ceptom Industry 5.0, ktory je na rozdiel od uz znameho koncep-
tu Industry 4.0 riadeny hodnotami (value-driven), ako je ochrana
prirody, klimy ¢i socialnej spravodlivosti. Postupne sme opisovali
z&kladné technoldgie podporujice tento koncept, ako st uvedené
v jeho zékladnom dokumente [1]. Napokon tento seridl uzatvéra-
me opisom transformacnej vizie pre Eurépu poukazujic na dosah
v ramci spolocnosti, ekonomiky a Zivotného prostredia s vyuzitim
digitalnych technolégii.
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Priemyselna droven . N

Technologicka uroven

¢ Podpora vyskumu a vyvoja
technolégii s obehovym
modelom.

* Definovanie jasnych cielov
digitaliz&cie a obehu
v pokro€ilych oblastiach.

¢ Tvorba plénov a pristupov
podpory dvojitého prechodu
v zaostavajlcich oblastiach.

S

¢ Analyza ako vyuzit
obehovy model v ostatnych
technolégiach.

Dvojity
prechod

f

Znalostna droven

* Zru¢nosti na pochopenie
a implementovanie
dvojitého prechodu.

* Podpora synergie medzi
roznymi Skoliacimi aktivitami
na zvySenie ich dopadu.

Obr. 15 Struktdra systému odportiéani dvojitého prechodu
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